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1 Pdihdeohjelman tarkoitus ja tavoitteet

Paihdeohjelman tarkoituksena on taata Tampereen kaupungin henkilostolle
turvallinen ja paihdehaitaton tydyhteiso seka selkeyttaa paihdeongelmien kasittelya
tyopaikoilla osana tyokyvyn johtamisen kaytdantoja. Paihdeohjelma koskee
kaupungin koko henkilostod. Ohjeessa kdytetdan ilmausta tyontekija koskien myos
viranhaltijoita.

Paihteilla tarkoitetaan tupakka- ja nikotiinituotteita, alkoholia, huumausaineita tai
pdihtymiseen kaytettavia ladkkeita ja muita aineita. Pdihdeongelmalla ja paihteiden
vaarinkaytolla tarkoitetaan huumeiden kayttoa seka sellaista alkoholin tai ladkkeiden
liika- ja/tai sekakaytt6d, joka vaikuttaa haitallisesti tydntekoon tai tyéntekijan
hyvinvointiin ja vaarantaa henkilon oman, tyotovereiden, asiakkaiden tai muiden
henkildiden turvallisuuden.
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Tampereen kaupunki ei salli paihteiden kayttoa tai paihtyneena esiintymista
tyGaikana eika paihteiden kaytosta johtuvia poissaoloja tai muuta haittaa
tyovelvoitteiden hoitamiselle hyvaksyta.

Tampereen kaupunki on savuton tydpaikka. Savuttoman tydpaikan yleisten
linjausten mukaisesti tupakointi on kielletty tyopaikalla ja tydpaikan valittémassa
laheisyydessa. Lisdaksi on huomioitava, etta tupakkalaki kieltda tupakoinnin yleison
kaytossa olevissa tiloissa seka paivakotien taikka esi- tai perusopetusta, ammatillista
koulutusta tai lukio-opetusta antavien oppilaitosten ulkotiloissa.

Paihdeohjelman tavoitteena on ongelmatilanteiden ennaltaehkdiseminen ja
ratkaiseminen, mista syysta ongelmiin tulee puuttua mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa. Pdihdeohjelmassa kuvataan myo6s kaupungin hoitoonohjausmalli ja
kaytannot.

2 Pdihdeohjelmaan liittyvat vastuut ty6paikoilla

Johto

Esihenkilo

Tyontekija

Tyoyhteiso

Ty6suojelu
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Kaupungin padihdeohjelmaan kirjatut toimintaperiaatteet velvoittavat koko
kaupungin henkil6stoa.

Johdon vastuulla on varmistaa, etta kaupungin pdihdeohjelma ja siihen liittyvat
toimintaperiaatteet tunnetaan ja etta niita noudatetaan linjakkaasti.

Esihenkildlle kuuluu vastuu tyoturvallisuudesta ja tyokyvyn johtamisesta
tyoyhteistssa. Esihenkil vastaa siitd, etta jokainen tydntekijd on tietoinen
padihdeohjelmasta. Esihenkilon tulee puuttua pdihdeongelmaan valittémasti asiasta
tiedon saatuaan ja kdynnistaa paihdeohjelman mukaiset tarvittavat toimenpiteet
seka pyytaa tarvittaessa poliisilta virka-apua.

Tyontekijalla itsellddn on aina ensisijainen vastuu terveydestdan ja tyokyvystaan.
Tyontekija noudattaa tydssdan yleisia turvallisuusohjeita sekad paihdeohjelman
periaatteita.

Tyoyhteisossa jokaisen tulee puuttua tyopaikalla havaitsemaansa pdihdeongelmaan
ilmoittamalla asiasta esihenkildlle. Pdihdeongelmaa ei tule peitellad esimerkiksi
tekemalla ongelmaisen tyontekijan tehtavia tdman puolesta. Esiin tulleeseen
pdihdeongelmaan tulee suhtautua tyoyhteisdssa asiallisesti ja luottamuksellisesti
tyontekijan yksityisyytta kunnioittaen. Asiassa voi kddntya myos
tyosuojeluvaltuutetun tai luottamusmiehen puoleen matalalla kynnykselld ongelmaa
epadillessaan.

Tyo6suojelu toimii yhdessa esihenkiléiden ja tyoterveyshuollon kanssa
padihdehaittojen ennaltaehkaisemiseksi. Esihenkild saa tarvittaessa tukea



TAMPERE.

FINLAND

3(9)

tyosuojelupaallikolta ja tyontekija tyosuojeluvaltuutetulta. Pdihdeohjelman
nakokulmat huomioidaan myos tydpaikkojen vaarojen arvioinneissa.

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuolto antaa neuvontaa ja ohjausta paihteiden kdayton ennaltaehkaisysta,
varhaisesta tunnistamisesta, hoidosta ja hoitoon ohjaamisesta seka ohjaa hakemaan
apua myos riippuvuussairauksiin.

Tyoterveyshuolto toimii esihenkilon tukena ongelmatilanteiden selvittelyssa.
Pyydettdessa tyoterveyshuolto selvittaa tyontekijan terveydentilan seka tyékyvyn ja
antaa niista lausunnon.

3 Toiminta ongelmatilanteissa

3.1 Ongelmatilanteiden tunnistaminen

Tyontekijan kayttaytymisen muutos on tarkein merkki mahdollisesta ongelmasta.
Mahdollisesta paihdeongelmasta kertovia merkkeja voivat olla tyémotivaation lasku,
toistuva myohastely tai poissaolo tyosta, téiden viivastyminen tai laiminlyonti,
toistuvat tapaturmat, sosiaalisten tilanteiden valttely tai pdihtyneend, tokkuraisena
tai krapulassa tyoskentely. Esihenkil6 voi tunnistaa ongelmia myds tyon sujuvuuden
tai tyoskentelytapojen muutoksista, selittdmattomista poissaoloista tyon aarelts,
viikonloppujen tai lomien pitkittymisesta seka asiakkaiden tai tyoyhteison
palautteesta.

Tyontekijan muuttunut kaytos voi johtua myods muista kuin paihteisiin liittyvista
haasteista. Silloinkin esihenkilon on tarkeaa ottaa havainnot puheeksi tyontekijan
kanssa.

3.2 Puheeksi ottaminen
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Esihenkild ottaa pdihdeongelman tai -epailyn puheeksi tyontekijan kanssa matalalla
kynnykselld. Mahdollisimman varhainen puuttuminen parantaa henkilon
mahdollisuuksia terveytensa ja tyokykynsa sailyttamiseen, mista syysta
tyoyhteistissa ei saa vahatella tai salata havaittuja pdihdeongelmia.

Tyokyvyn johtamisen kdytanndissa kuvataan Tampereen kaupungin ohjeistus
havaittujen tyokykyongelmien puheeksi ottamiseen ja seurantaan. Samoja
kaytantdja noudatetaan soveltuvin osin paihdeongelmatilanteissa.

Omatoimista hoitoon hakeutumista edistetdan rohkaisemalla hoitoa tarvitsevia
tyontekijoita kayttamaan paihdetukipalveluja tai kdadantymaan tyéterveyshuollon
puoleen.
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Kun tydntekijalla on paihteiden kdyton vuoksi toistuvia poissaoloja tai muita
ongelmia tyOssa eika han hakeudu oma-aloitteisesti hoitoon esihenkilén on
kdynnistettava hoitoonohjausmenettely.

Hoitoonohjauksella tarkoitetaan paihteiden vaarinkaytosta seurannutta sopimusta,
jossa tyonantaja ja tyontekija sopivat hoitotoimenpiteista.

Hoitoonohjaus on tydnantajan tarjoama tukitoimenpide, jonka avulla henkil6 voi
kuntoutua ja paasta eroon padihteiden ongelmakaytosta. Tyontekijaa ei voida
velvoittaa hoitoonohjaukseen, mutta se voi olla joissakin tilanteissa tyontekijalle
tarjottu vaihtoehto palvelussuhteen paattamisen sijaan. Hoitoonohjausprosessia
edeltaa tyonjohdollinen puuttumiskeskustelu.

Hoitoonohjauksen aikana tyonantaja yleensa pidattaytyy palvelussuhteen
paattamisesta. Hoitoonohjaussopimus ei kuitenkaan rajoita tyénantajan oikeutta
harkintansa mukaan irtisanoa tai purkaa palvelussuhdetta muiden lain mukaisten
edellytysten tayttyessa tai ongelmien jatkuessa hoitoonohjauksesta huolimatta.

Mikali tyontekija kieltaytyy hanelle tarjotusta mahdollisuudesta hoitoonohjaukseen,
esihenkil® pyytaa kieltdytymisen kirjallisena hoitoonohjaussopimuslomakkeella.
Kieltdytymisesta ei seuraa tyonjohdollisia kurinpitotoimia, mutta tyohon liittyvien
ongelmien jatkuessa seurauksena voi olla palvelussuhteen paattaminen.

4.2 Hoitoonohjausprosessi
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Esihenkild kdaynnistda hoitoonohjausprosessin varaamalla ajan tyoterveyshuollosta
hoitoonohjausneuvottelua varten.

e Tyoterveyshuolto kutsuu koolle hoitoonohjausneuvottelun. Siihen osallistuvat
tyontekija, esihenkild ja tyoterveyshuollon edustajat. Tyontekija voi halutessaan
kutsua mukaan luottamusmiehen, tydsuojeluvaltuutetun tai muun avustajan.

e Hoitoonohjausneuvottelun muistio laaditaan tyoterveysneuvottelulomakkeelle,
jolle kirjataan tarvittavat asiat toimenpiteistd, seurannasta, yhteydenpidon
jarjestamisestd seka tapaamisaikatauluista.

o Tyontekija ottaa hoitoonohjauskokouksen jalkeen yhteyttd oman kuntansa
paihdehoitoyksikkéon, jonka jalkeen pidetadn hoitosuunnitelmakokous. Nain
toimitaan tilanteissa, jossa ainoastaan tyoterveyshuollon interventiota ei koeta
riittavaksi.
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Tyoterveyshuollossa kdaydyn hoitoonohjausneuvottelun jalkeen esihenkil6 ja
tyontekija sopivat kirjallisesti tyontekijalle tarjottavasta hoitoonohjauksesta
ehtoineen hoitoonohjaussopimuksella.

Huomioitavaa hoitoonohjauksessa

5 Paihdetestit

5.1 Puhallustesti
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e Hoitoonohjausjakson aikana sairauspoissaoloista tulee toimittaa
tyoterveyshuollossa laadittu sairauslomatodistus jokaiselta hoitoonohjausjakson
ajalle ajoittuvalta sairauspoissaolopaivalta.

e Hoitoonohjaustoimenpiteiden tarkoituksenmukainen kesto on yleensa 12
kuukautta ja mahdollisuus hoitoonohjaukseen tarjotaan tyontekijalle
lahtokohtaisesti vain kerran.

Tybnantaja vastaa siita, ettad tyontekija ei vaaranna omaa tai toisten
tyoturvallisuutta.

Esihenkilon on poistettava paihtyneeksi epdilty tyontekija tyopaikalta ja estettava
paihtyneeksi epadillyn henkilon tydskentely. Jos paihtynyt henkil® ei vapaaehtoisesti
suostu poistumaan tyOpaikalta, tyontekijan epailldaan syyllistyneen rikokseen
esimerkiksi tuomalla laittomia huumausaineita tyopaikalle tai kyseessa on epailty
rattijuopumus, on asiasta ilmoitettava poliisille.

Huumausainetestien osalta laissa on tarkoin sdaddetty edellytykset, joiden tayttyessa
tyGnantajalla on oikeus pyytaa tai vaatia tyonhakijalta/tyontekijalta todistus
suoritetusta huumausainetestista.

Mikali esihenkil® epailee, etta tyontekija on pdihtyneena tyopaikalla, hdanen tulee:

e Tarjota tyontekijalle mahdollisuutta kdyda terveydenhuollon ammattihenkilon
suorittamassa puhallustestissa.

e Poistaa tyontekija tyopaikalta valittomasti. Tyontekijaa poistettaessa esihenkild
pyytaa paikalle todistajan.

— Tyontekijaa ei voida velvoittaa puhalluskokeeseen eika siita kieltaytyminen
saa itsessdan johtaa tyonjohdollisiin sanktioihin. Kieltdytyminen
puhalluskokeesta tai lausunnon toimittamisesta paihteettomyydestaan, voi
epdilytilanteessa johtaa siihen, ettd tyonantaja aistihavaintojen perusteella
tulkitsee tyontekijan olevan alkoholin vaikutuksenalainen.
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— Mikali tyontekija kieltaytyy puhalluskokeen suorittamisesta, esihenkilo voi
kuitenkin tarvittaessa edellyttaa tyéterveyshuoltoon menemista tydkyvyn
selvittamiseksi.

e Esihenkildlla on velvollisuus kutsua poliisi suorittamaan puhalluskoe, mikali

epaillaan, etta tyontekija on syyllistynyt rattijuopumukseen.

e Esihenkil6 arvioi kurinpitokeinojen kayttamisen valittomasti

padihtymystapauksen jalkeen ja kontaktoi esihenkilotukea tai juristia.

e Tyontekijan palatessa tyohon paihteettomana kdaydaan tapahtunut lapi

suhteessa kaupungin paihdeohjelman linjauksiin.

e Mikali hoitoonohjausta paadytaan tarjoamaan, varaa esihenkild ajan

tyoterveyshuollosta hoitoonohjausneuvottelua varten.

5.2 Huumausainetestit

Huumausainetesteilla tarkoitetaan terveystarkastuksen osana tyoterveyden
ammattihenkilon arvion perusteella suoritettavia testeja ja varsinaisia, tydnantajan
edellyttamia huumausainetesteja. Tyonantaja voi edellyttda huumausainetestia
koskevan todistuksen esittamista vain laissa maariteltyjen edellytysten tayttyessa.

5.3 Tyoéterveyden ammattihenkilon arvion perusteella suoritettavat testit

Huumausainetesti voidaan tehda tyohontulotarkastuksen tai muun
terveystarkastuksen yhteydessa tyoterveyshuoltolain perusteella. Testin tarpeen
arvioi tyoterveyden ammattihenkild, ei tydnantaja.

Testitulosta ei anneta tyOnantajalle, vaan terveystarkastusta koskevaan todistukseen
merkitdan yleinen arvio henkilon terveydellisistad edellytyksista hoitaa hanelle
kuuluvia tai suunniteltuja tehtavia. Tyoterveyshuolto voi ilmoittaa esihenkildlle, etta
tyontekijalle on annettu tydkykya koskeva todistus, jos tyontekija on havaittu
paihtyneeksi ja pdihtyneena tydskentely aiheuttaisi ilmeista vaaraa muiden
terveydelle ja turvallisuudelle. Jos tyontekija ei edelld mainituissa esita todistusta,
esihenkilon tulee kieltaa tyoskentely, kunnes todistus on toimitettu.

Jos tarkastus on suoritettu tydnantajan tekemdn maarayksen perusteella tai
tyoterveyshuollossa henkilé on muun tarkastuksen yhteydessa havaittu paihtyneeksi
ja paihtyneena tyoskentely aiheuttaisi ilmeista vaaraa muiden terveydelle ja
turvallisuudelle. Jos tyontekija ei edella mainituissa tilanteissa esita todistusta,
esihenkilon tulee kieltaa tyoskentely, kunnes todistus on esitetty.

5.4 Tyonantajan edellyttamat testit
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Ty6nantaja voi edellyttda huumausainetestia koskevan todistuksen esittamista vain
paihdeohjelmaan liittyvan tehtavaluettelon mukaisissa tyotehtavissa.
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Mikali tydnhakijalta aiotaan rekrytoitaessa pyytdaa huumausainetestia koskevan
todistuksen esittamista, tulee siita ilmoittaa hanelle jo hakumenettelyn yhteydessa
ennen tydsopimuksen tekemista tai tehtavaan nimittamista. Mikali tydnhakija ei
toimita todistusta, on seurauksena se, ettei hanta valita tehtavaan. Todistus
huumausainetestista voidaan pyytaa vain tehtavadan valittavalta henkil6lta, ei muilta
hakijoilta.

Palvelussuhteen aikana esihenkil6 voi velvoittaa tyontekijan esittamaan
huumausainetestia koskevan todistuksen vain lain mukaisten edellytysten tayttyessa
(Laki yksityisyyden suojasta tydelamassa 3 luku 8 §).

Tyontekijalle varataan kuitenkin tilaisuus tulla kuulluksi ennen kuin hanet
tyosuhteen aikana velvoitetaan esittamaan huumausainetestia koskeva todistus.

5.5 Tyohontulotarkastuksen keskeyttaminen

Jos tarkastettava keskeyttaa tyohontulotarkastuksen, hanta ei oteta kaupungin
palvelukseen, koska han ei ole esittanyt hyvaksyttavaa selvitysta terveydentilastaan.
Tyoterveyshuollon ammattihenkilon allekirjoittama lausunto
tyohontulotarkastuksen keskeyttamisesta lahetetddn esihenkildlle.

5.6 Huumausainetestit osana hoitoonohjaussopimusta

Edelld mainitun lisdksi tydnantaja voi velvoittaa henkilon esittamaan
huumausainetestia koskevan todistuksen myds silloin, kun henkild on positiivisen
huumausainetestituloksen perusteella sitoutunut hoitoon ja todistuksen kasittely
liittyy hoidon toteutumisen seurantaan. Testeista ja testitulosten esittamisesta
esihenkilélle sovitaan hoitoonohjaussopimuksessa.

5.6.1 Tyontekijan omaehtoinen hakeutuminen huumausainetestiin

5.6.2
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Ty6nantaja ei voi velvoittaa muissa kuin pdihdeohjelman tehtavaluettelossa
mainituissa tehtavissa tyoskentelevia henkil6itd toimittamaan todistusta
huumausainetestistd. Muussa tehtavassa tyoskenteleva voi kuitenkin itse menna
testeihin todistaakseen epadilytilanteessa, ettd ei ole ollut huumausaineiden
vaikutuksen alaisena tyossa.

Huomioitavaa huumausainetestaukseen liittyen

Jos todistuksen perusteella voidaan todeta, ettd henkild kdyttda huumausaineita,
ohjataan hanet lahtokohtaisesti hoitoon. Tyonantaja ei voi pakottaa tyontekijaa
testiin missaan tilanteessa, mutta jos tyontekijan epaillaan samalla syyllistyneen
rikokseen, voi pakkokeinoja kayttaa tarvittaessa poliisi (esim. ajoneuvon
kuljettaminen paihtyneena).
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Kieltdaytyminen todistuksen esittamisesta tilanteissa, joissa tydnantaja voi testia
pdihdeohjelman perusteella edellyttda, johtaa tyonjohdollisiin seuraamuksiin.

Huumaustarkoituksessa kaytettyjen huumausaineiden tai ladkkeiden
vaikutuksenalainen henkilo ei ole tydkykyinen. Epdiltdessa huumausaineen
vaikutuksen alaisena tydskentelya tehtavissa, joita paihdeohjelman tehtavaluettelot
eivat koske, esihenkil6 voi edellyttaa tyontekijalta tyoterveyshuollon suorittamaa
tyokyvyn arviointia. Viranhaltija voidaan maarata em. tyokyvyn arviointiin.

6 Tyodajan kaytto ja palkkaedut hoidon aikana

Palkkaan oikeuttavaksi ajaksi luetaan kaikki sdannolliseen tydaikaan sijoittuvat
hoitoonohjaussopimuksen laatimiseen liittyvat ja hoitoonohjauksen yhteydessa
sovitut seurantakdynnit ja -keskustelut ty6terveyshuollossa. Kaytanteet
tyoterveyshuollossa asiointiin kirjataan hoitoonohjaussopimukseen ja kdynneista
sovitaan tarkemmin esihenkilon kanssa.

Muut hoitoonohjaussopimuksen mukaiset kaynnit paihdehoitopalveluissa
toteutetaan lahtokohtaisesti tydajan ulkopuolella. Ellei hoitokdynteja saada
toteutettua tyoajan ulkopuolella tai tyénjohdon kanssa sovituin tydaikajarjestelyin,
hoitoon ohjatulle myonnetaan palkatonta virka- tai tyovapaata hoitokdynteja varten.

Tyontekijalla on oikeus kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen V luvun 2 §:n
8 momentin mukaiseen palkkaan, mikali han hakeutuu laitoshoitoon vapaaehtoisesti
ja sopii hoidosta etukdteen tyonantajan kanssa. Tyonantaja suhtautuu myonteisesti
vapaaehtoiseen hoitoon hakeutumiseen ja asiasta sopimiseen, ellei kyseessa ole
toistuva tilanne, mika edellyttaisi erityista harkintaa. Etukdteen sopiminen tarkoittaa
myo0s, ettd valittu laitoshoito on yhteisesti hyvaksytty. Tyoterveyshuolto tukee
esihenkil6a valitun hoitomuodon tarkoituksenmukaisuuden arvioinnissa.

Muissa kuin em. tilanteissa paihdehoidossa kaynnit ja laitoshoitojaksot ovat
palkatonta.

7 Tyoénjohdolliset toimenpiteet
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Paihteiden kaytosta johtuva tydsta poissaolo on tydaikakirjanpidon kannalta luvaton
poissaolo, jolta ajalta tydnantaja ei ole velvollinen maksamaan palkkaa.

Tyonjohdollisia seuraamuksia ovat huomautus, kirjallinen varoitus ja
palvelussuhteen irtisanominen taikka purkaminen. Lahtdkohtaisesti paihtyneena
tyopaikalla esiintyminen johtaa aina vahintaan kirjalliseen varoitukseen.
Hoitoonohjaussopimus ei esta tydnjohdollisia toimenpiteitd. Niita kdytetdaan
hoitoonohjauksesta riippumatta ja hoitoonohjaussopimuksen voimassa ollessa, jos
tilanne sita edellyttaa.
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Jos hoitoon ohjatulla on hoitojakson aikana paihteiden kdyttonsa vuoksi sellaisia
laiminlyonteja tai rikkomuksia, joista voi seurata palvelussuhteen paattaminen,
esihenkilon tulee neuvotella tyéterveyshuollon ja hoitopaikan edustajan kanssa siit3,
voidaanko hoitoa vield tehostaa.

Palvelussuhde voidaan paattaa, mikali tyontekija on jattanyt hoitoonohjauksen
kesken, laiminlyé muulla tavoin hoitoonohjaussopimuksessa sovittuja asioita tai
muita tyovelvoitteitaan tai aiheuttaa muunlaista pdihteiden kdytdn jatkamiseen
liittyvaa haittaa tyossa tai tyoyhteisossa. Palvelussuhteen paattaminen on
mahdollista myds, mikali henkild tulee paihtyneena tyopaikalle
hoitoonohjaussopimuksen aikana.

7.1 Oikeus purkaa tai irtisanoa palvelussuhde ilman hoitoonohjausta

8 Lisatietoja

Tiedoksi
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Palvelussuhteen paattamiseen ryhdytaan padsaantoisesti vasta sen jalkeen, kun
padihdeohjelman keinot on kaytetty, ellei tapaus kokonaisuus huomioiden ole niin
torked, etta tyonantajalta ei voida kohtuudella edellyttaa palvelussuhteen
jatkumista.

Esihenkilotuki
esihenkilotuki@tampere.fi

Talla konsernimaarayksella kumotaan samasta asiasta 14.12.2018 annettu
konsernimaarays TRE:8054/00.01.01/2018.

Juha Yli-Rajala
konsernijohtaja

Konsernihallinto ja palvelualueet
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